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BAO CAO KET QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Kinh giri:  Pai hoi ddng cb dong

Gidm dbc Cong ty C6 phin Van tai San phim khi Quéc € (Gas Shipping) xin
bao cédo trude Pai hoi déng cb dong veé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2017
va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018, noi dung cu thé nhu sau:

I Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2017:
1. Dic diém tinh hinh

Tinh hinh kinh té thé gi6i ndm 2017 c6 kha quan hon so véi nam 2016 nhung
van chua 18 nét va én dinh. Hoa binh, én dinh an ninh, an toan tr do hang hai, hang
khdng mét s6 khu vy trén thé gi¢i c6 nhidu didn bién phirc tap, kho ludmg; nén kinh té
trong nudc c6 nhitng bude phat trién nhung dong thoi phat sinh nhitng vin d& méi da
tac dong khong thudn lgi dén viéc bn dinh kinh té vi mé.

Gié dau thd tiép tuc duy trl mirc gié thép trong nira diu nam 2017 (khoang trén
40USD/thiing) va phuc hdi nhe nhung vin ¢ mirc thép (khoang trén S0USD/thing) vao
cudi nam 2017 khién cho hoat déng kinh doanh ctia céc don vi trong Nganh con kho
khan, trong d6 ¢6 cac khach hang chinh ctia Cong ty.

Vé tinh hinh thi truong vén tai LPG quéc t&, gid cude déi véi size tau coaster trong
nam 2017 da hoi phyuc dén vé mire binh quén ciia 10 ndm gn dy. Gi4 mua bén tau ciing
da tang 1én theo da ting ctia gia cude va s6 lugng tau chio ban gidm hin. Céc hing kinh
doanh LPG trong khu vyc (E1, SK Gas - Han Quéc, Itochu - Nhat Ban, Petredec -
Singapore, PTT - Théi Lan) tiép tuc ting cudng thdm nhap va mé rong hoat dong tai thi
trudng Viét Nam.

2.  Thuén lgi, khoé khin:

Trude tinh hinh chung d6, trong nim 2017 Céng ty Gas Shipping di gip nhimg
thuan lgi va khé khin nhu sau:

2.1. Thuén loi:

- Tuy nhién, Gas Shipping trong nim 2017 ciing c6 nhing diéu kién thuin loi hét
sttc co ban: Cong ty tiép tuc nhan dugc sy ing hd, hd trg ciia ldnh dao Tép doan
Déu khi Viét Nam va ddc biét luén nhin duge su quan tdm, chi dao kip thoi va
hi¢u qua ctia Tong cong ty CS phin Van tai Dau khi; su hd tro va hop tac chat
ch& ctia céc khach hang nhu Céng ty Loc hoa diu Binh Son (BSR), Tdng cong
ty Khi Viét Nam (PV Gas), Céng ty Kinh doanh San phim khi (PV Gas Trading).
Thi trudmg 6n dinh trong nude véi cac hop dong dai han dan xen ngén han véi
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cdc khach hang trong Nganh la lqn thé co ban dé Cong ty d6i pho véi nhitng khé
khan khi thi trudmg van tai quéc té duy tri & mirc thép.

Su phéi hop nhip nhing trong khai théac phuong tién, diéu phcn ngudn hing cia
Gas Shipping va sy hop tac véi Cong ty Nhat Viét cling 1a diéu kién thuan loi dé
Gas Shipping duy tri thi phin, vi thé déi vé4i thi trudng van chuyen LPG ndi dia
va timg budc md rong hoat dong khai théc ra thi truémg quéc té.

Trong nim 2017, ddng thdi voi vige tiép tuc dao tao néng cao kha ning ngoai
ngft, chuyén mén cho thuyén vién, Céng ty da tuyen dung bo sung céc thuyén
vién c6 kinh nghi¢m lam viéc trén d6i tau chay tuyén quoc té.

Nhitng khé khin trong nmg linh vuc kinh doanh c6 thé dién ra trong nim 2017
da dugc don vi du bdo, chuin bj giai phép, céc bién phép khic phuc ngay tir diu
ndm, tdp thé Ban linh dao va CBCNV Gas Shipping da nhan thirc 15, thé hién
duge tinh than “Poan két, trach nhiém, ky cuong”, quyét tim vi mét Gas
Shipping phat trién bén viing, ciing 1a nhing thuén loi co ban ctia Gas Shipping
trong qud trinh trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach dugc giao.

2.2. Kho khin

IL.
1.

Nha may Loc dau Dung Quit nging bao dudng dinh ky tr ngdy 05/6/2017 dén
ngdy 26/7/2017 méi xuat hang trd lai.

Déi tau ctia Cong ty Gas Shlppmg tuong ddi gia (trung binh trén 20 tudi), chi phi
stra chita bao dudng téng cao khién viéc duy tri kha ndng canh tranh trong khai
théc thém khé khin. Cong ty ¢6 01 tau sira chita 16n trong nim 2017 14 tau Viét
Gas.

Bén canh d6, mic di d4 tdi cAu triic va nang cao hiéu qua cua cOng tdc quan tri
ndi b, cdng tac quan ly ky thuét, cﬁng tac khai thac hay cong tac thuyen vién,...
50 Vi trude ddy nhung vin con mot s6 han ché nhit dinh cin phai tiép tuc hoan
thién trong thoi glan t&i dé khong ngimg ning cao ning luc canh tranh cling nhu
yéu ciu phat trién ciia dorn Vi.

Nhitng théng tin khéng tét trén cac phuong tién thong tin dai chung gin day lién
quan dén hoat déng cua Tap doan Diu khi ciing da tac déng dén tAm tu cla
CBCNV Cong ty noi riéng va trong Tap doan n6i chung.

Tinh hinh thye hi¢n ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2017.
Cic chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh.
Xac dinh o muyc tiéu, nhiém vu ké hoach 2017; nhén thirc 15 cac yéu t thuéin 101

khé khin; bing cach tiép can giai quyét cac vin dé cu thé, chii dong va truc tiép; voi nd
luc ctia ca tap thé CBCNV, Gas Shipping da hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach san xut
kinh doanh nim 2017 dugc giao, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Ty dong

£ . So sdanh TH nam
Stt Chi tiéu S | Thys hilex 2017 véi
KH 2017 | TH 2016
1 | Téng doanh thu 1,252.0 1,308.5 105% 113%
2 | Loi nhuan truge thué 52.0 65.0 125% 115%
3 | Loi nhudn sau thué 41.6 52.6 126% 113%
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4 | Nop ngan sidch Nha nudc 25.0 22.8 91% 97%

5 Ning suét lao ddng binh quin

(Triéu dong/ngudi/thang) 600 640 107% 99%

Trong bdi canh thi trudng van tai va nganh dau khi gip nhidu khé khin nhung viéc
lam ctia nguoi lao dong Cong ty van duge dam bao, thu nhdp ngudi lao dong binh quin
du kién khoang 20,2 triéu dong/ngum/thang, tuong duong so véi ndm 2016, gop phan
tao didu kién cho nguoi lao dong yén tim gin bé voi Cong ty.

2.  Cong tic khai théc thu va kinh doanh thwong mai
2.1. Cong tic khai thdc tau:

Trong ndm 2017, Gas Shlpplng tlep tuc lam dau méi, phéi hop véi Nhit Viét va
huy d6ng thém céc tau ngoai d& van chuyén LPG an toan, kip thai cho BSR va PVGas.
Bén canh d6, dd chu dong tham gia van chuyén LPG trén thi trucmg quoc té va vin
chuyen hang xuét - nhap khiu nhim nang cao hiéu qua khai thac. Tdng két ca ndm 2017,
déu m01 Gas Shipping d4 vén chuyén an toan, kip thoi cho céc khéach hang trong nudc
va quéc té dugc 1.087 chuyén hang véi khéi lugng khoang 1.046.000 tén hang san phdm
khi céc loai, ting 20% so v&i nam 2016. Doanh thu tir dich vu vén tai cta Cong ty udc
dat 673 ty ddng, tuong dwong 117% ké hoach nidm. Tinh hinh hoat dong cu thé nhu sau:

v Van chuyén an toan, kip thoi 100% khéi luong LPG xuit bing dudng bién cua Céng
ty Loc héa diu Binh Son. Ca nim 2017 d4 vén chuyén duoc 253 chuyén hang véi
khéi luong khoang 307.501 tAn LPG (trong ndm 2017 Céng ty Binh Son tam dimg
stra chira bao dudng dinh ky trong théng 06-07/2017) gép phin dam béo an toan
luu kho va van hanh ctia Nha méy Loc diu Dung Quat Tharn gia ddu thau vén
chuyén LPG nim 2018 cho Nha mdy Loc diu Dung Quét dé tiép tuc 1a dau méi bao
tiéu van chuyén toan bd san phdm LPG cho Nha may.

v Tiép tuc cho thué dinh han tau Hong Ha Gas, Viét Gas; d4u thiu va ky két hop dong
van chuyén LPG tuyén Nam - Béc, hop dbng véan tai LPG khu vuc phia Nam véi
PV Gas Trading. Trong nidm 2017, véi viée lap phuorng dn khai thac d6i tau hop ly,
Gas Shipping da thyc hién dugc 794 chuycn, v6i khoi luo‘ng van chuyén khoing
678.960 tin LPG (trong d6 c6 13 chuyén hang C4 véi khdi lugng khoang 21.276
tin phuc vu qua trinh khaoi dong cta Lién horp Loc héa dau Nghi Son, Thanh Héa)
va tiép tuc duy tri 1a ddu médi vén tai san phdm LPG do Téng cong ty PV Gas/PV
Gas Trading san xuét va phén phéi trén thi trudng noi dia.

v" Huy dong phuong tién té chirc linh vire van tai LPG noi thuy dudng song cho Dy
an GPP Ca Mau ciia PVGas theo Hop ddng ty thac diu méi vén chuyen da ky voi
Tong cong ty PVTrans. Trong ndm 2017, Gas Shipping di van chuyen ducc 11

chuyen hang v6i khéi lugng khoang 6.000 tAn LPG khi nha mdy bét ddu xuit hang
tir cudi thang 10/2017.

v DQl tau Gas Shipping va céc tau thué ngoai di thye hién duge 29 chuyen vén chuyen
quoc té v&i khdi lwong 54.198 tAn hang (trong d6 c6 khoang 25 chuyén hang qubc
té v6i khéi luong khoang 48.000 tin hang petchem/olefins cé gla trj kinh té cao nhu
C4 Mixed, C4 Raffinate, Butadiene, Propylene Butene .). Pdng thdri ngoai viée
vén chuyén hang nhép khiu tir Nam Trung Quéc vé Viét Nam theo céc Hop déng
COA véi khach hang Itochu Singapore thi Gas Shipping da né luc md rong pham
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vi hoat dong khai thc ra nhiing thi trudng xa hon (van chuyen tir Déng Nam A dén
khu vuc Péng Bic A: Han Quéc, Pong Bic Trung Quéc), da ning cao hiéu qua
khai théc cta di tau toan Cong ty, gdy dung thuong hiéu, uy tin ctia Gas Shipping,
timg budc tao dung nhitng méi quan hé véi cac chu hang 16m ctia khu vue chau A
(Sumitomo, Marubeni, Lotte, Daelim, Apex, Foxchem, Kumho, Tital,...).

v Céng tac chim séc khach hang, nhét 14 cac khach hang 16n duge Cong ty dic biét
quan tam, quan h¢ gitta Céng ty va khich hang c6 nhiéu chuyén bién tich cuc so
voi thoi gian trude day.

2.2. Hogt dpng thwong mai va vin tai LPG duong bj biang xe bén:

Hoat dong kinh doanh thuo'ng mai dugc phat trién trén co s¢ muc tiéu mang vé
doanh thu nhung phél an toan vé v6n. Tng doanh thu tir hoat dong nay dat 559 ty dong,
twong duong 43% téng doanh thu thue hién trong nim 2017. Doanh thu thuong mai
LPG da déng gdép quan trong trong viée thuc hién nhiém vu ké hoach doanh thu duge
DHDCD giao va giir dugc quy mé doanh thu ciia Cong ty.

Hoat dong kinh doanh dich vu vén tdi LPG dudng bd bing xe bdn véi Ddi xe gbm
2 chiéc ciia GSP, 2 chiéc thué khé dai han va khoang 15 xe huy dong ngoai da thyc hién
van chuyen an toan, hiéu qué cho khach hang Trung binh méi thing Céng ty thuc hién
van chuyén hon 6.300 tdn LPG va udc tinh tong cong ca nam 2017 1a 75.600 tin LPG
cho khéch hang, mang lai doanh thu uéc dat 36,1 ty dong.

3. Cong tdc diu tw, phat trién hoat djng SXKD.

Trong nim 2017, Gas Shipping c¢6 ké hoach diu tw mua 01 tau vén tai LPG c6 st
cho khodng 3.500 dén khoang 4.000cbm. Tuy nhién, do thi trudng van tai LPG/Petchem
&m lén, gia cude van chuyén ting dan téi gla mua bén tau ciing ting theo va sb luong
tau ban ra rit han ché nén Gas Shipping vin chua thuc hién xong viéc déu tur. Dy 4n s&
dugc chuyén tiép sang nim 2018 va du kién thue hién xong trong Quy 2/2018.

4. Cong tic quan Iy ky thuit vit tw, quan 1y chit lrgmng, an toan sirc khée moi
trudng.

Cong tac quan ly k¥ thudt, quan ly an toan ndm 2017 dugc dénh gi4 12 dd ning cao
va hoan thién hon so vdi nhitng nim trude day va dat duge muyc tiéu ctia cong ty dit ra
dbi véi nam 2017. Céng tic quan ly da dap tmg yéu cau khai thac trong va ngoai nudc va
tinh trang k¥ thuat déi tau néi chung duoc khach hang dénh gia 1a ludn trong tinh trang
khé va t6t so voi tudi, dap g cac yéu ciu ctia kidm tra Vetting ctia cac Terminal/Oil
MaJors . Ca ndm 2017 doi tau cta Cong ty khong bi dimg khai thac ngay nao do nhfmg
sur ¢ lién quan t6i k¥ thudt. Viéc huén luyen dao tao thuyen vién ¢ quy dinh cu thé va
duge duy tri déu din gitp sy quan, thuyen vién trén tiu nim bét cdc quy dinh v& an toan,
hé thong, van hanh trang thiét bj nhim khai thac doi tau mot cach an toan.

Cong ty dd hoan thanh cdng tc sira chita trén déc dinh ky tau Viet Gas véi tinh
trang ky thudt chung sau sira chita déu dat chét lwong, rt ngén thoi gian thi cng so véi
hop ddng va khong vurot ngan sach da duoc phé duyét.

Hé thdng quén Iy an toan ISM Code, Cong ude Lao dong hang hai MLC 2006 lién tuc
dugc cong ty cdp nhat va cai tién thudmg xuyén. Cac chu'ng chi DOC, SMC, ISSC ctia Cong
ty va cac tau ludn duge thyc hién ding thoi han; Hé thong quan ly chit lugng ISO da duoc
nang céip theo tiéu chudn mé&i ISO 9001:2015 tir thang 11/2017. T4t ca céc hé thong va tiéu
chuén trén tiép tuc duoc duy tri va 4p dung diy du dé c6 thé han ché dén mirc thdp nhit
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nhimg riii ro ¢6 thé xay ra trong cdng téc an toan, giam thiéu chi phi phét sinh dé tang strc
canh tranh trén thj trudmg.

Céng ty dd phéi hop véi cée co quan Ding kiém Viét Nam, Chinh quyen cang
(PSC) va céc don vj trong nganh (PVMR, KDK, BSR) hoan thanh céc dot kiém tra dinh
ky, dot xudt voi déi tau coa Céng ty theo quy dinh nhu t6 chic vetting PVMR/6 thang,
Total terminal/nam; t6 chirc moi dénh gia vetting PVN SIRE va TOTAL SIRE d sin
sang cho hai tau Ciru Long Gas va Sai Gon Gas khai thac tuyén nudc ngoai.

Bén canh do, cong ty di va dang trang bi thém phin mém hd tro v1¢c quan ly va
khai théc déi tau theo tiéu chuin qudc t& nhu: trién khai sir dung phin mém Q88 Vi cdc

tinh néing trg gitip quan 1y théng tin k§ thuat d6i thu, quan 1y crew matrix, h3 trg bao
cdo vetting...

Cong ty tlep tuc trién khai thue hu:n viéc khoan dinh mirc tiéu thu nhién liéu cho

dm tau theo chuyén déi véi timg tuyén c6 dinh, ddng thoi véi viee thue hién quyét todn
cudn chiéu theo timg chuyén, timg théng.

5. Cong tic nhén sy va thuyén vién

Nim 2017, cong tic tuyén dung nhén sy méi bd sung duge thue hién nghlem tuc,
khéch quan tir cc ngudn (g vién bén ngoai, da gitp Cong ty c¢6 duge mot sé chuyén
vién méi c6 nhiéu kinh nghiém, trinh do chuy€n mén, ngoai ngft cao, nhiét tinh, du ning
Iuc, phim chét d& dap {mg duoc yéu ciu cong viée.

Cong téc dao tao chuyén mén nghiép vu cho CBCNV duge té’mg cu'émg da gop
phén ning cao k¥ néng, hi¢u qua cong viée va ning suit lao dong. Téng sé khoa dao tao
da thye hién 13 29 khoa. Téng sb ngu&n tham gia dao tao la 225 lugt ngudi, chi phi dao
tao dat 466,48 triéu dong Céng ty tiép tuc tap trung vao viée dao tao ngoai ngit cho lanh
dao, CBCNV, thuyén vién va céc khoé dao tao k¥ ning pht hgp véi yéu ciu cong viéc.

Cong ty dd hoan thién va trién khai P& 4n nang cao chit luong thuyén vién cua
Gas Shipping, nhim khic phuc nhi‘mg mit con tdn tai va han ché trong mit cdng tac
quan trong ndy. Nhiéu giai phéap cu thé da duge Cong ty chinh thirc tridn khai, tir vige
t6 chu'c dao tao ndi b, cong tac kiém tra danh gia, cong téc b6 tri diéu dong, tuyén dung
tir ngudn bén ngoai, ting cudmg dua tau khai thac tuyén qudc té d& tich luy kinh nghi¢m,
ngoai ngft ning cao chit luvgng thuyén vién.

Trong nim, Cong ty thudng xuyén kiém tra danh gia trinh d chuyén mén, ngoa1
ngit clia thuyen vién theo dinh ky, nhimg thuyen vién khong dap tng dugce yéu cau sé
khéng dugc diéu dong cong téc. Bén canh d6, dé tao dong luc cho nhfmg sT quan, thuyén
vién ¢6 tim huyét véi cong ty, gioi chuyén mon nhung con han ché vé ng0a1 ngtt, Cong

ty da trién khai chuong trinh dao tao, néng cao ngoai ngit cho nhing thuyén vién duoc
lua chon.

Cong ty thudng xuyén cir DP, can bd vin phong xuong tau hu'ong dan cac kién
thirc vé hang hai: OCIMF, VIQ, ISM Code MLC cho thuyén vién dé phuc vu cho viée

vetting SIRE, céc dot kiém tra dot xuét, dinh ky cua PSC, khéach hang (Total, BSR,
KDK, PVMR).

Bo cau hoi cho thuyen vién da dugc xay dung hoan chinh theo dung quy dinh cua
cac Cong uée quic té, trong d6 ngoai yéu cau vé chuyen mén cdn chi trong céc kién

thirc vé an ninh an toan dé phuc vu céng tac tuyén dung, dao tao va danh gia thuyén
vién.
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Cong téc tra luong, tra thuéng nim 2017 duoc thyue hi¢n ding theo Quy ché, quy
dinh ctia Cong ty. Quy dinh vé ché d¢ khen thuéng dinh ky di duge didu chinh theo
hudng c6 tiéu chi, thang diém dénh gié cu thé hon, khién cho viée binh xét, dénh gia
mire d§ hodn thanh nhiém vu ctia nhén vién dé thyc hién hon so véi trude day gin voi
ket qua hoan thanh nhiém vy cia CBCNV. Thue hién dénh gia xép loai hang thang/quy
d6i voi CBNV theo Quy dinh danh gia mirc dd hoan thanh cong viéc cia CBNV Cong
ty.

Chi phi thuyén vién (tién luong, tién 4n ca, phy cép bién...) cling dd dwoc Cong ty
ra soat va diéu chinh phii hop véi mit bang chung giita cac don vi trong Tdng cong ty.

Cong ty cling d4 tién hanh sira ddi b sung va ban hanh Quy ché Tién lwong, tién
thuong va ché d§ chinh séch ctia Céng ty, 4p dung tir ngay 28/08/2017.

6. Cong tic quan Iy, quan tri.

Ném 2017, Gas Shipping da thyuc hién ra soat, sira d6i d& ban hanh méi/ban hanh
lai cdc quy ché, quy dinh cho phtt hgp véi quy dinh hién hanh ciia Nha nuée va yéu ciu
SXKD cua don vi.

Thyc hién viéc giao ké hoach ngén sach nim 2017 cho cac Phong ban chitc ning
trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 ciia Gas Shipping da dugc Tong cong
ty giao dé ting cudng trdch nhiém quan ly, gidm st ctia cac by phan chirc niing. Giao
cho Phong Tai chinh K& toan lam ddu mdi kiém soét chi phi theo timg thang, phin déu
khong dé vuot ké hoach ngan sach d& ban hanh; Ban hanh chi phi ¢é dinh (Fixcost) nim
2017 cho di tau Cong ty dé trién khai thuc hién. Ddng thoi, yéu clu cée phong chitc
niing va doi tau dé cao tinh thin tiét kiém chéng lang phi.

Tiép tuc thyc hién giao khodn nhién li¢u cho timg tau, timg chuyén déng thoi cap
nhit va hoan chinh céc chi tiéu khoan cho phit hgp, nhim ting cudmg kiém soét chit ché
chi phi khai thac tau. Tiép tuc kiém soat chit ché chi phi sira chita, bao dudng k¥ thudt,
nhién lidu, diu nhon cta déi tau theo timg chuyén/théng.

Tién hanh viéc thu hdi va thanh todn cong no dén han, dic biét 1a dbi véi cong ng
mua ban LPG, khéng dé xay ra tinh trang cong n¢ qué han. Ting cudng cong tic quan
Iy cong ng va thu hdi cong no dé dam bao hiéu qua hoat ddng tai chinh

Pho bién quan trigt thyc hién Chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
ndm 2017 ctia Tong cong ty va Cong ty t&i toan thé can bd cdng nhan vién, thuyén vién,
ngudi lao dong trong Cong ty. Triét dé thuc hién chu truong tiét kiém ciia Tong cbng
ty, ting cudng cong tac tiét kiém chéng lang phi, tién hanh ra soat cic dinh mitc chi phi
van phong dé dam béo tinh hop 1y va tiét kiém, tiét giam t6i da chi phi quan 1y va céc
chi phi khéc.

7. Cong téc tdi cAu tric va ning cao ning lyc canh tranh.

Chuyén dich cong téc khai théc: 4y thi truomg ndi dia lam ban dap d& timg bude
mé rong khai thac Quéc té. Tir thuln tiy khai thic ngi dia sang c6 hgp déng COA hang
nhap khu, hop dong TC chay qudc té, don vi s& dugc hudng loi khi thi truong gid cude

quéc té ting. Khing dinh duoc ning lyc khai théc, ning lyc quan 1y k¥ thuét, an toan,
chét lugng thuyén vién trong khai théc quéc té.
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Thiét lap va vén hanh khai théc 6n dinh, hiéu qua déi véi linh vuc kinh doanh méi
1a vén chuyén LPG ni thiy bing sa lan cho Nha may GPP Ca Mau ctia PVGas. Bt diu
xuét hang tir théng 10/2017.

Tiép tuc trién khai cong téc tai cAu triic nhan s ctia Cong ty, tién hanh didu dong
ndi bg, chim durt hop ddng lao dong, phan céng nhiém vu dén timg CBCNV, danh gi4
két qua hoan thanh nhi¢m vy hang thang nhim thay ddi cin ban chét lwgng ngudn nhan
luc cua Cong ty.

T4 chitc vetting va duy tri thudmg xuyén PVN SIRE/Total Sire cho 2 tau Sai Gon
Gas va Cuu Long Gas d¢ tham gia khai thac quéc té.

Tiép tuc thyc hién trich truée chi phi docking, wu tién néng cap k¥ thudt doi tau
nham muc tiéu lam giam fixcost doi tu, tao co sér vitng chic cho viéc canh tranh vé gia
thanh vén tai trong céc nim téi.

Ra 504t va trién khai thye hién cdc khéa dao tao nghiép vu chuyén mén cho thuyén
vién va CBCNV vin phong nhim gép phin nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu va
tao dong luc phin déu trong toan Céng ty.

8.  Coéng tic an sinh x4 hji, hoat dong doan thé

Thyc hién quy ché dén chu co s&, dbi thoai tai noi lam viée, Ban lanh dao Cong ty
va Ban chdp hanh Céng doan s& tb chirc budi déi thoai dé kip thi gidi d4p nhitng thic
méc cla tp thé ngudi lao dong trong Cong ty.

Ban Diéu hanh da két hop véi cac t chitc Cong doan, Poan Thanh nién 3 chirc
chuong trinh nghi mat cho CBCNV va gia dinh tir ngay 11-13/08/2017 tai Miii N& -
Phan Thiét, tao sén choi tap thé b ich, gitip ning cao tinh thin doan két gitta khéi van
phong va khéi thuyén vién; td chirc cac hoat déng cho can bd nhén vién nit nhén ky
ni¢ém ngay Qudc té Phu nit 8/3, ngay phu nit Viét Nam 20/10; t4 chirc ting qua cho cic
chau con can by cong nhan vién nhan ngay qudc té thiéu nhi 1/6, t& chirc Dém hi tring
rdm cho con em CBCNV nhan dip Tét trung thu; thdm hoi can b§ cdng nhan vién, thuyén
vién khi 6m dau; tang qua cho cdc chdu dat danh hiéu hoc sinh gidi nam hoc 2016 -
2017.

Dugc sy chi dao va hd trg ctia lanh dao Céng ty, céc td chirc doan thé cia Gas
Shipping da tich cyc tham gia c4c hoat ddng do Tdng cong ty t6 chirc nhw: phong trio
vin nghg - thé thao, hoat ddng hién mau, nhan dao, tir thién, ...

9.  Diénh gid nhitmg két qua dat dwge, nhirmg han ché, ton tai va nguyén nhin.

Nam 2017, Céng ty Gas Shipping da c6 duge su quan tim, ung h¢ ctia lanh dao
Téap doan Dau khi Viét Nam va dic biét su chi dao sat sao, kip thoi va hiéu qua cta lanh
dao Tdng cong ty; su hop tic va ing hd clia cac don vi trong Nganh, trong Téng cong
ty... ciing véi sy nd lyc, ¢ ging cia Ban lanh dao, tap thé cén b cong nhan vién va
thuyén vién ciia Céng ty, da doan két nhét tri, déng tam hiép luc, sang tao dé gép phén
dua Gas Shipping hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh duoc
giao. Trong d6, c6 nhitng két qua dang khich 18 nhur:

*  Dam nhén vai trd diu méi, phéi hop véi Cong ty Nhat Viét vin chuyén an toan
toan bd san phim LPG do Nha méy loc ddu Dung Quét, Téng cong ty PV Gas/PV
Gas Trading san xuét va phan phbi.
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. H?z‘m thanh vugt mirc ké hoach san xuét kinh doanh dugc Tong cong ty giao.
Tong doa'nh thu 1.308 ty dong, twong duong 105% ké hoach nim:; Loi nhuén
trude thue 65 ty dong twong duong 125% ké hoach ndm 2017 va 115% thyc hién
nim 2016.

*  Lén ddu tién vuot mbc 1.000 chuyén hang/nim: hoan thanh 1.087 chuyén hang
trong nudce va qudc té an toan.

Khing dinh trinh d6 chuyén mén, ngoai ngft ciia thuyén vién da dap ung duoc
yéu ciu khai théc quéc t& va Vetting SIRE. Duy tri Sire cho 02 tau Sai Gon Gas
va Cuu Long Gas dé khai théc quéc té va nang tAm céng téc quan ly k¥ thuat - an
toan - thuyén vién,

*  Cong téc quan Iy, quan tri trong timg linh ve da duge diéu chinh phi hop, kiém
soat dugc nhing rii ro phét sinh trong kinh doanh; viéc lam ctia ngui lao dong
duge dam bao, thu nhép duge cai thién; cac mét hoat dong xa hdi, doan thé, vin
thé my cua Cong ty dugc quan tim thoa dang,

Tuy nhién, bén canh nhing két qua dat dugc, trong nim 2017, Cong ty Gas

Shipping van con han ché tdn tai, cu thé:

* Cong tic khai théc, quan 1y ky thuit/an toan, quan Iy chi phi hoat dong, chét
lugng ngudn nhén lyc da dugc cai thién nhung cin ning cao va hoan thién nhanh
hon nita dam bao dép tmg yéu céu.

* Dy 4n dAu tu tau chua hoan thanh dugc, mic di ¢6 nguyén nhan khach quan
nhung ¢6 phin do Gas Shipping chura nim bit, tin dung céc co hdi thuc té.

Phén 11
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2018

I Nhin dinh bdi canh, tinh hinh chung

Trong bdo cdo méi nhit mang tén Tridn vong Tinh hinh Kinh t& Thé gisi (WESP),
Lién hop quéc (LHQ) nhan dinh sw phuc hdi khiém tn theo du kién ctia nén kinh t& thé
gi6i giai doan 2017-2018 c6 thé chi la chi ddu hiéu v& sy n dinh kinh &, chtr khéng
phai 1 ddu hiéu vé mdt su hdi sinh manh m& va bén vitng nhu céu cta thé gidi. Du bao
kinh té thé gi¢i nim 2018 chua cé nhidu thay ddi so véi nim 2017. Gi4 dau thd trong
nim 2018 ciing duge Co quan Thong tin Nang lugng Hoa Ky (EIA) du bdo s& kho ting
1én nhiéu so véi ndm 2017 va duy tri quanh mirc 50USD/thing. Tuy nhién, thi trudng
véan tai LPG lai dang c6 xu huéng 4m 1én, gid cude van tai da c6 su cai thién hon so véi
dAu nim 2017, dy béo duy tri tiép da ting truéng nhe trong ndm 2018 do dién bién cta
thi trudng, cée nha may ché bién héa chat & Trung Quéc méi di vao hoat dong dé phuc
vu nhu céu ciia ddt nuée chi trong vé xuit khiu céc mat hang gia dung, cong nghé,.. véi
ngudn ngudn liéu 14 cic san pham ctia héa diu (LPG, petchem, olefins)..

Gié mua bén tau LPG size coaster c6 xu huéng tdng 1én theo da ting cua gi cude
van chuyén nhung gi4 mua ban tau VLGC lai duge du béo tiép tuc duy trl & mie day
thi truong,
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o) trong nudéc, bn dinl"x vimé tiép tuc duge duy tri, dam béo tbe d6 tang trudng hop
ly; 14i suat, ty gié‘ duge dieu hanh linh hoat phit hop véi din bién kinh té vi mo, lam
phat, thi trudng tién té.

Nha mdy Loc dau Dung Quét s& hoat déng lién tuc trong nim 2018 sau khi da
dimg bio dudng dinh ky ndm 2017; Nha méy Loc héa diu Nghi Son (NSRP) du kién di
vao hoat dong tir diu nim 2018 tuy nhién san lugng LPG chua rd rang; Nha may GPP
Ca Mau xuét hang tir thang 10/2017 véi sén luong thap chi yéu sir dung sa lan dung
tich nhé va xe bdn. Dy kién Gas Shipping s& vin chuyén khoang 370 nghin t4n LPG ctia
NMLD Dung Quit va khoang 680 nghin tin LPG cho PV Gas Trading trong ndm 2018.

Cdng ty c6 01 tau sira chira dinh ky trong nam 2018 1a Héng Ha Gas.

D3i tau van tai LPG cia Gas Shipping c6 4/5 tau 14 tau gia trén 20 tudi, phat sinh
nhiéu chi phi bao dudng, stra chita trong nim 2018.

Gas Shipping tiép tuc nhén dugce sy quan tdm, chi dao va hd tro cia Téng cong ty
PV Trans, sy hd tro va phoi hop chit ché ciia cic khach hang (BSR, PVGas/PVGas
Trading) trong cac hoat déng SXKD.

IL.  Nhiém vu trong tim niim 2018

L.~ Khai thic hi¢u qua va an toan d¢i thu LPG, x4y dyng co ché phéi hop cu thé véi
cong ty Nhét Viét, tao ra sitc manh téng hop clia ca hai don vi, trong d6 Gas
Shipping 14 ddu méi dam bao vai trd vén chuyén LPG cho céc don vi san xuft va
phan phéi trong nganh dau khi. Giit viing thi truomg vén tai LPG ndi dia va cha
dong ddy manh hoat dong van tii ra thi trudmg qudc té nhim ning cao hiéu qua
khai thac va ting ngudn thu ngoai té.

2. Thyc hién t6t vai trd dAu méi huy dong phuong tién vén tai duomg thiy va duong
b dé thyc hién cong tac didu hanh van chuyén san phim LPG ctia Nha may GPP
Ca Mau.

3.  Phat trién mo& rong kinh doanh céc loai hinh dich vu khac trén co s& dam bao hiéu
qué, bio toan v6n, dam bao kiém soat cong ng.

4. Nghién clru dénh gi4 thi trudng mua bén tau, van tai trong nuée, qudc té, xay dung
ké hoach khai thac phit hop khi don vi tridn khai dau tur tau theo ké hoach déu tur
Tong cong ty phé duyét, dam baocdc dy 4n dAu tu dat hiéu qua khong thép hon FS
dugc phé duyét.

5. V& tai céu tric, xdy dyng phuong 4n dé giam ty 1& s& hitu cia Tong cbng ty
PVTrans tai Gas Shipping xuéng t6i thiéu 51% vén didu I¢.

6. Nang cao cdng téc quan ly, quan trj tai don vi, diic biét ting cudng ning cao chit
luong cdng tic quan Iy an toan, quén 1y k§ thuat. Triét dé thyc hanh tiét kiém, quan
Iy va kiém soat chiit ché chi phi nhién liu, chi phi quéan Iy k¥ thuét, hao hut hang
héa trong céc hoat dong san xuét kinh doanh. Duy tri dwoc gidy chimg nhén ciia
cdc chit hang 16n (Oil Majors) dép (g yéu ciu khai théc trén thi trudmg quéc té.

7. T& chirc sira chita dinh k¥ tau Hdng Ha Gas dam bio ding tién d¢, tiét kiém chi
phi va phtt hgp véi tinh hinh khai théc.

8. Tiép tuc kién toan bd méy 6 chirc quan 1y didu hanh, ra soét néng cao chét lugng
ngudn nhan lyc, tang cudng céng tac dio tao, tuyén dung dé bd sung ngudn nhén
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luc ¢6 trinh d9, kinh nghiém dong thoi nang cao ning lyc ctia ddi ngil cén bd cong
nhén vién dé dép {tng yéu cdu phat trién ctia don vi. Xay dyng co ché luong, thudng
phtt hop, dam bao thu hut lao dong gi6i va tranh chiy mau chit xdm, khéng ngimg
cai thién va niing cao doi séng vét chit, tinh thin cho ngudi lao dong.

9.  Ting cudng cong téc kiém tra/kiém soét, quan ly chit ché tinh hinh cong ng, dam
bao khéng dé phét sinh cong ng kho doi, khong dé phat sinh nhitng khoan ng x4u.

10. Tham gia c6ng tac an sinh x4 hoi do Tap doan va Téng cong ty phat dong.

11. Thyc hién cic nhiém vu khac do Téng cdng ty giao.

III.  Chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh vi diu tuw nim 2018.

‘e . K& hoach nim
Stt Chi tiéu Pon vi tinh 2018
1 | Vén chu s hitu Ty déng 529,0
2 | Vén diéu 1¢ Ty dong 400,0
3 | Téng doanh thu Ty dong 1.260,0
4 | Loi nhuin trude thué Ty déng 62,0
5 | Loi nhugn sau thué Ty dong 49,6
6 | Ty suét Loi nhudn sau thué/VDL % 16%
7 | Ty 1é chia cb tie % 12%
8 | Nop ngin sach Nha nuée Ty ddng 28,2
Diu tu xdy dyng co ban va mua sim trang . el
? thiét bj, trong do: Ty dong 245,53
- Vén chil s hitu . 192,15
- Vén vay + khdc “ 353,40

IV. Gidi phép t6 chirc thyc hién ké hoach 2018,

1. Sép xép, bb tri tau va phuong tién vén tai khéde mot cach t6i wu, tiép tuc duy tri co
ché phéi hop va xay dyng ké hoach khai théc cu thé véi Coéng ty Nhit Viét, tao ra
stcc manh tdng hop ciia ca hai don vi, trong d6 Gas Shipping la diu méi didu phéi
dé dim bao di phuong tién van chuyén todn b san pham LPG do NMLD Dung
Quét, Nha may Ché bién khi Dinh C4, GPP Ca Mau, NMLD Nghi Son s&n xuét va
luong LPG do PV Gas Trading nhap khéu vé phan phéi tai thi trudmg noi dia, Két
hop vén chuyén LPG tam nhép t4i xudt cho PV Gas Trading di céc nude trong khu
vure voi van tai trén thi truong quéc té nhdm nang cao hiéu qua khai thac doi tau.

2,

Tranh thu sy chi dao, hd tro cta lanh dao Tép doan va Téng Cong ty, chi dong
ti€p can va c6 giai phip thyc té khi 1am viéc véi BSR va PVGas/PVGas Tradding
nhim gia han, ky tiép cac hop ddng diu méi bao ticu van chuyén hogic céc hop
ddng c6 tinh dai han khac.
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10.

11.

12.

13.

Tiép tuc duy tri dua céc tau tham gia van chuyén trén thj truomg qudc té, dic biét
la khu vire Dong Nam A va Béc A nhim muyc tiéu phat trién ddi tau, mé rong thi
truong nhung phéi dim bao hidu qua.

T6 chire thye hién kinh doanh thwong mai LPG trén nguyén téc t6i wu héa loi
nhudn, va dam bao khong dé phat sinh ng phai thu khé doi. Tiép tuc duy tri méi
quan h¢ v6i céc don vi trong nganh nhu KDK, Gas South nhim t5i da hoa st hd
trg clia céc don vi nay vé méang thong tin thi trudmg, didu phéi ngudn hang,

Tiép tuc ndng cao cong téc quéan 1y, tim kiém va phat trién thi truémg déi véi linh
vuc van chuyén xe bon dé linh vuc nay tr¢ thinh mét trong nhitng linh vye kinh
doanh dat higu qué ctia cong ty.

Theo ddi sat thj trudng mua ban tau; tich cyc lam viée v&i cac nha mébi gidi, cac
chi hang trong khu vire dé c6 thong tin didn bién thi truong mua bén tau, thi trudmg
cudc tau, yéu cdu quan 1y va céc yéu t6 chi phi dé ddu tu: 01 tau LPG sire chd dén
4.000cbm vao quy 2 nidm 2018, 01 tau LPG sitc chd dén 7.500cbm vao Q4/2018
va chuén bi ddu t 01 tau VLGC ¢6 strc chéy khoang 80.000cbm nam 2019.

Tang cudng cong tac marketing, xay dung va mé réng mdi quan hé, phéi hop véi:
khéch hang, cang vy, déng kiém, kho cang, dai ly, mang ludi brokers,... dé nang
cao nang luc dich vy, ¢6 thé cha dOng trong cong tac khai thac tiu tai thi trueong
trong va ngoai nude.

Lap phuong én ting v6n diéu 1¢ trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua dé thuc hién
phét hanh thém 10 tri¢u c6 phan phd thong trong nim 2018 nhim chuén bj nguén
vén dbi mg cho Dy 4n ddu tu mua 01 tau VLGC c6 stte chdy khoang 80.000cbm
nam 2019 thong qua hinh thirc chao ban riéng 1¢. Déng thai, don vi ciing xem xét
va tim kiém céc phuong én ddu tur gién tiép khac nhu thué mua, mua ban sat nhdp
(M&A) néu c6 d6i tac phu hop, ...

Téng cudng cong tac bio dudng, sira chita va cung cép kip thoi vat tu trang thiét
bi, dam bao cic diéu kién ky thuft ctia ddi tau ludn & trang théi tét, han ché dén
murc thép nhét thor gian tau dimg vi Iy do k§ thudt. T3 chire trién khai thye hién t6t
cdng téc stra chita dinh ky tau Hong Ha Gas dam bao chat lugng, tién do, ngan
sach va yéu cu khai thac.

Tap trung hoan thién va néng cao cong téc quan ly, quan tri va b mdy t6 chuc tai
Gas Shipping. Tiép tuc ra soat, bd sung va hoan thién quy ché, quy dinh, céc dinh
murc kinh té k¥ thudt, cac Hé théng quan ly an toan (ISM code), MLC 2006 va Hé
théng QLCL (ISO 9001:2015) dé gép phan gidm chi phi, néng cao hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh,

Triét dé thyc hanh tiét kiém chéng lang phi, kiém soat chit ché chi phi trong cac
hoat dong san xuat kinh doanh va diu tu.

Tich cye thu hut lao dong gioi. Xay dung, céi thién méi trudong lam viée tt dé
CBCNV dugc dong gop va phat huy hét ning lue, doan két, gén b6 véi Coéng ty.

Thyc hién t6t cdc cong tac an sinh xa hdi do Tép doan Déu khi Viét Nam va Téng
cong ty phat dong.
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Trén déy 1a toan bd ndi dung Béo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2017 va ké
hoach san xuét kinh doanh néim 2018 ctia Céng ty C6 phén Vin tai san phdm khi Quéc
t€ (Gas Shipping) trinh bay truéc Pai hdi ddng cb dong thudmg nién nim 2018,

Trén trong béo cdo ./.

7én Duyén Hiéu
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